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ที่มาและความเป็นมา 

ภูมิภาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ได้แสดงเจตนารมณ์ในการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจหมุนเวยีน (Circular 
Economy: CE) ในระดับภูมภิาคอย่างชดัเจน ผ่านกรอบเศรษฐกิจหมุนเวยีนอาเซยีน ปี 2564 (2021 ASEAN 
Circular Economy Framework) โดยมีแผนปฏิบัติการ กลยุทธ ์และแผนงานด้านเศรษฐกิจหมุนเวยีน รวมถึง
การบรโิภคและการผลิตท่ียัง่ยืน (Sustainable Consumption and Production: SCP) มีการประกาศใชก้รอบ
นโยบาย แผนปฏิบัติการท่ีเกีย่วข้องในหลายประเทศสมาชกิอาเซยีน เชน่ ประเทศไทยผา่นกรอบเศรษฐกิจ BCG 
(Bio, Circular, Green) และประเทศฟิลิปปินส์ผ่าน National Action Plan on Sustainable Consumption 
and Production (SCP) 

การบรรลกุารเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจหมุนเวยีนจ าเป็นต้องอาศัยภาคธรุกิจเป็นผู้น าและเป็นผู้ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน เพือ่พัฒนาและน าผลิตภัณฑ์ บรกิาร และกระบวนการทางธรุกิจแบบหมุนเวยีนมาใชใ้ห้เหมาะสมกับ
ตลาดและเง่ือนไขทางธรุกิจในแต่ละพ้ืนท่ี บรษัิทชัน้น าในภูมิภาคได้แสดงให้เหน็แล้วถึงประโยชน์ท่ีเป็นรปูธรรม 
เชน่ การลดต้นทนุด้านวสัด ุพลังงาน น้า และการก าจดัของเสีย ตลอดจนการเข้าถึงตลาดใหม่และแหล่งเงินทุน
เพ่ือความยัง่ยนื 

ASEAN Circular Economy Business Alliance (ACEBA) เป็นความรเิริม่ท่ีขบัเคลื่อนโดยภาคธรุกิจและ
มุ่งเน้นบรบิทของอาเซยีน เพื่อส่งเสรมิบทบาทความเป็นผู้น าและการลงมือด าเนินงานของภาคธรุกิจด้าน
เศรษฐกิจหมุนเวยีน 
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ASEAN Circular Economy Business Alliance (ACEBA) 

ACEBA เปิดตัวเมื่อวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2567 ณ กรงุจาการต์า ประเทศอนิโดนเีซยี โดยได้รบัการสนับสนนุจาก
ส านักเลขาธกิารอาเซยีน คณะกรรมการประสานงานอาเซยีนด้านวสิาหกิจขนาดกลาง ขนาดย่อม และรายย่อย 
(MSME) สภาท่ีปรกึษาธรุกิจอาเซยีน และคณะผู้แทนสหภาพยุโรปประจ าอาเซยีน ACEBA ด าเนินงานโดยไดร้บั
การสนับสนุนทางวชิาการจาก EU SWITCH-Asia Policy Support Component 

จนถึงปัจจบัุน ACEBA ได้พัฒนากรอบเศรษฐกิจหมุนเวยีนส าหรบัภาคธรุกิจบนพืน้ฐานของหลักการ และ
รวบรวมกรณีศึกษาธรุกิจตามหลกัเศรษฐกิจหมุนเวยีนมาแล้วกวา่ 100 กรณี จากกัมพูชา อนิโดนีเซยี สปป.ลาว 
มาเลเซยี เมียนมา ฟิลิปปินส์ ไทย และเวยีดนาม กรณศีึกษาเหล่านี้ครอบคลมุหลากหลายหมวดอตุสาหกรรมและ
ขนาดธรุกิจ และสะท้อนให้เหน็วา่ธรุกิจได้รบัประโยชน์จากการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจหมุนเวยีน ทัง้ในด้านการ
ลดต้นทุนการด าเนินงาน การพัฒนาผลิตภัณฑ์และตลาดใหม่ และ/หรอืการเพ่ิมความสามารถในการรบัมือกับ
ความเปลี่ยนแปลง ขณะเดียวกันยังสรา้งประโยชน์ต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม 

จากกรณีศกึษา แนวปฏบัิติท่ีดีของยุโรปและระดับสากล ตลอดจนการท างานรว่มกับภาคธรุกิจในภูมิภาค 
ACEBA ก าลังพัฒนาและทดลองใชเ้ครือ่งมือด้านเศรษฐกิจหมุนเวยีนท่ีน าไปใชไ้ด้จรงิ เพื่อสนับสนุนภาคธรุกิจ 
รวมถึงวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 

ในฟิลิปปินส์ Cebu Chamber of Commerce and Industry (CCCI) ท าหน้าท่ีเป็นผู้น าระดับประเทศของ 
ACEBA และ ACEBA ท างานรว่มกับ Global Compact Network Philippines ด้านการรณรงค์และการ
เสรมิสรา้งศกัยภาพ โดยมี Design Centre of Philippines เป็นพันธมิตรด้านองคค์วามรู ้ส าหรบัประเทศไทย 
Thailand Environment Institute (TEI) เป็นผูน้ าระดับประเทศของ ACEBA และท างานอย่างใกลช้ดิกับ Thai 
Business Council for Sustainable Development (TBCSD) โดยมี ศูนยส์รา้งสรรค์งานออกแบบ 
(Thailand Creativity & Design Centre - TCDC) เป็นพันธมิตรด้านองค์ความรูก้ารออกแบบ 

Circular by Design 

ACEBA มองเศรษฐกิจหมุนเวยีนในฐานะกลยุทธด์้านความรบัผิดชอบของธรุกิจและนวตักรรม โดยมีเป้าหมายท่ี
จะลดการใชว้สัดุและทรพัยากรใหม่ (virgin materials) สุทธ ิรวมถึงลดการก าจดัวสัดุและทรพัยากรท่ีกลายเป็น
ของเสียให้เข้าใกล้ศนูย์มากท่ีสุด 

แนวทางนี้เริม่ต้นจากการออกแบบผลิตภัณฑ์ กิจกรรม และรปูแบบธรุกิจใหม่ ใชว้สัดุอย่างมีประสิทธภิาพมากขึ้น 
ใชใ้ห้นานขึ้นและใชซ้้าหลายครัง้ และจงึค่อยน าการรไีซเคลิและการกู้คืนทรพัยากรมาใชเ้ฉพาะกับของเสียท่ียังไม่
สามารถออกแบบใหห้มดไปได ้

การด าเนินการดังกล่าวสามารถท าได้โดยการปรบัใชโ้ซลชูนัเศรษฐกิจหมุนเวยีนท่ีไดร้บัการพัฒนาและทดลองใช้
แล้วในท่ีอืน่ ซึ่งมักถือเป็น “quick wins” และ/หรอืการปรบัเปลี่ยนไปสู่โซลชูนัหมุนเวยีนท่ีมลีักษณะเฉพาะของ
บรษิัท โดยต่อยอดจากจดุแข็งเฉพาะของบรษิัทและตอบโจทย์โอกาสและความเส่ียงด้านเศรษฐกิจหมุนเวยีนท่ีมี
สาระส าคญัท่ีสุดของบรษิัท ซึ่งอาจกลายเป็นตัวเปลี่ยนเกมส์ “game changers” ส าหรบัธรุกิจ 

เศรษฐกิจหมุนเวยีนเกิดขึ้นจรงิผ่านผลติภัณฑ์ บรกิาร กระบวนการทางธรุกิจแบบหมุนเวยีน และรปูแบบธรุกิจท่ี
สนับสนนุ โดยให้ความส าคญักับการออกแบบอย่างเป็นระบบในฐานะปัจจยัเอือ้ให้เกดิการน าเศรษฐกิจหมุนเวยีน
มาใชใ้นระดับท่ีตัง้ใจ หัวใจส าคัญของ circular design คอืการออกแบบผลิตภัณฑ์ บรกิาร และกระบวนการท่ีดี 
โดยใชมุ้มมองด้านความหมุนเวยีนเป็นกรอบในการออกแบบ 



 

 

แนวทางดังกล่าวส่งเสรมิผ่านกระบวนการ 3 ขัน้ตอน ได้แก่ 

• Initiate – ระบุและเนน้โอกาสด้านเศรษฐกิจหมุนเวยีน โดยเปรยีบเทียบผลิตภณัฑ์ บรกิาร กิจกรรม 
และขดีความสามารถในปัจจบัุนกับเป้าหมายและเกณฑ์อา้งองิด้านเศรษฐกิจหมุนเวยีน 

• Ideate – สรา้งแนวคดิทางเลือกด้านการหมุนเวยีน (circularity concept) โดยใชแ้มแ่บบและกลยุทธ์
ส าหรบัโซลชูนัเศรษฐกิจหมุนเวยีน 

• Implement – ส ารวจความเชือ่มโยงและการท างานรว่มกันระหวา่งผลิตภัณฑ์ บรกิาร กิจกรรมทาง
ธรุกิจ และรปูแบบธรุกิจ เพ่ือสรา้งมูลค่าสูงสุดจากแนวคดิด้านความหมุนเวยีนให้แก่ธรุกิจ ส่ิงแวดล้อม 
และสังคม 

เวริก์ชอ็ปเพ่ือการออกแบบ 

ACEBA จะจดัเวริก์ชอ็ป “Circular by Design” ขึ้นในวนัท่ี 27-28 ตลุาคม 2569  ส าหรบัทีมงานจากบรษิัทท่ี
สนใจท าความเข้าใจในแนวคดิการออกแบบเศรษฐกิจหมุนเวยีน และเริม่ต้นพัฒนาแนวคิดโซลชูนัเศรษฐกิจ
หมุนเวยีนท่ีเหมาะสมกับบรษิทัของตนเอง หลังจากการแนะน าและท าความเข้าใจโดยสรปุเกี่ยวกับเป้าหมายและ
โซลชูนัด้านเศรษฐกิจหมุนเวยีน เวริก์ชอ็ปจะเน้นการแนะน าและทดลองใชแ้นวทาง circular design กับ
ผลิตภัณฑ์ บรกิาร และ/หรอืกิจกรรมทางธรุกิจของแต่ละทีม 

เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัเวริก์ชอ็ป ทีมบรษิัทท่ีเข้ารว่มควรจดัท าข้อมูลสรปุเกีย่วกับบรษิัท (ดูแบบฟอรม์
ลงทะเบียน Expression of Interest) และระบุโจทย์หรอืความท้าทายด้าน circular design ท่ีต้องการน ามา
พัฒนาต่อยอดในเวริก์ชอ็ป โดยคาดวา่เวริก์ชอ็ปจะน าไปสู่แนวคิดด้านเศรษฐกิจหมุนเวยีนท่ีเฉพาะเจาะจงส าหรบั
แต่ละบรษัิท หลังจบเวริก์ชอ็ปจะมีการหารอืสรปุเป็นรายบรษัิท เพ่ือพูดคุยเก่ียวกับขัน้ตอนการด าเนินงานต่อไป 

เวริก์ชอ็ปนี้ออกแบบและด าเนินการรว่มกับสถาบันด้านการออกแบบชัน้น า โดยเฉพาะส านักงานส่งเสรมิ
เศรษฐกิจสรา้งสรรค์ (Creative Economy Agency – CEA) ซึ่งจะชว่ยสนับสนุนการด าเนินงานต่อเนื่องกับทีม
บรษิัท และส่งเสรมิการน าองค์ความรูแ้ละแนวปฏิบัติด้าน circular design ไปใชใ้นระดบัสถาบันต่อไป 

วตัถปุระสงค ์

• แนะน าและให้ภาพรวมของเศรษฐกิจหมุนเวยีนโดยเน้นมติิด้านการออกแบบ รวมถึงโอกาสและความ
เส่ียงท่ีเศรษฐกิจหมุนเวยีนอาจสรา้งขึ้นส าหรบัภาคธรุกิจ โดยใชตั้วอย่างธรุกิจท่ีหลากหลายจากเอเชยี
ตะวนัออกเฉียงใต้และภูมิภาคอืน่ ๆ 

• แนะน าและฝึกปฏิบัติตามแนวทางแบบเป็นขัน้ตอน ได้แก่ Initiate – Ideate – Implement เพื่อสรา้ง
และพัฒนาแนวคิดโซลชูนัด้านความหมุนเวยีนท่ีสามารถน าไปใชไ้ด้จรงิ 

• ก าหนดขอบเขตแนวคิดโซลชูนัด้านความหมุนเวยีนเฉพาะส าหรบัแต่ละบรษิัท พรอ้มแนวทางการน าไป
ปฏิบัติท่ีมีศักยภาพ 

กลุ่มเปา้หมาย 

เวริก์ชอ็ปเน้นการท างานกับบรษิัทในประเทศไทย โดยแต่ละบรษิัทควรมีผู้เข้ารว่มอย่างน้อย 2 คน เพือ่ให้สามารถ
ก าหนดขอบเขตและพัฒนาโซลูชนัด้านความหมุนเวยีนได้อย่างมีประสิทธผิล แนวทางนี้เหมาะเป็นพิเศษส าหรบั
วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ท่ีมีประสบการณ์ด้านการพัฒนาผลิตภณัฑ์หรอืธรุกิจอยู่แล้ว แต่ก็
เป็นประโยชน์ต่อทีมหน่วยธรุกิจขององค์กรขนาดใหญ่เชน่กัน 

 

 



 

 

ACEBA ให้ความส าคญัเป็นพิเศษกับบรษิัทในหมวดอตุสาหกรรมต่อไปนี้: 

• ส่ิงทอและเครือ่งนุ่งห่ม 
• เครือ่งหนังและรองเท้า 
• เกษตรและอาหาร 
• เฟอรน์ิเจอรแ์ละของใชภ้ายในบ้าน 

• ยานยนต์ 
• อเิล็กทรอนิกส์และอปุกรณไ์ฟฟา้ 
• อาคารและการก่อสรา้ง 
• การบรกิารและการท่องเท่ียว 

อย่างไรกต็าม บรษิัทจากหมวดอตุสาหกรรมอืน่ ๆ ท่ีสนใจก็สามารถเข้ารว่มได้เชน่กนั 

เกี่ยวกับกระบวนกรของเรา 

อ. พิเศษ ว ีรงัคบุตร (Jett) 

อาจารย์พิเศษ เป็นนักการศึกษาด้านการออกแบบ และทีป่รกึษาด้านนวตักรรมสังคม ปัจจบุัน 
เป็นอาจารย์ประจ าวทิยาลัยโลกคดีศึกษา (School of Global Studies) มหาวทิยาลัย 
ธรรมศาสตร ์และเป็นผูก้อ่ตัง้ Circular Design Lab และสอนด้านกระบวนการคิดเชงิออกแบบ 
เพ่ือความยัง่ยืนในหลายมหาวทิยาลัย อาทิ มหาวทิยาลัยมหิดล มหาวทิยาลัยเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าฯ และรว่มสอนหลักสูตร Design Across Borders กับมหาวทิยาลัยสแตนฟอรด์ 
(Standford University) 

นอกเหนือจากงานวชิาการ อาจารย์พิเศษยังมีประสบการณ์ภาคปฏิบัติด้านโครงการออกแบบ 
อย่างกวา้งขวาง ครอบคลุมสาขาเครือ่งแต่งกาย อเิล็กทรอนิกส์ เฟอรนิ์เจอร ์ส่ือ ของเล่น และการท่องเทีย่ว อกีทัง้ยัง
ท าหน้าที่เป็นกระบวนกรคิดเชงิออกแบบ และโค้ชด้านการออกแบบหมุนเวยีนให้แกอ่งค์กรภาคเอกชนชัน้น า อาท ิ
DTAC, MQDC, Siam Motors และ PepsiCo และหน่วยงานภาครฐั ได้แก่ ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (สศช.)   ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.) ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน 
(กพ.) กระทรวงดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และ โครงการพฒันาแห่งสหประชาชาติ (UNDP) 

ดร. เรเน ฟาน แบรเ์กิ้ล (Dr. Rene Van Berkel) 

ดร. เรเน ฟาน แบรเ์ก้ิล ส าเรจ็ปรญิญาเอกด้านวทิยาศาสตรส่ิ์งแวดล้อมจาก มหาวทิยาลัย 
อมัสเตอรด์ัม เป็นผู้เชีย่วชาญระดับนานาชาติด้านเศรษฐกิจหมุนเวยีน ประสิทธภิาพการใช้ 
ทรพัยากร และนวตักรรมด้านสภาพภูมิอากาศ 

เป็นผู้รว่มก่อตัง้ ACEBA ซึ่งเป็นเครอืข่ายพันธมิตรธรุกิจท่ีขับเคลื่อนโดยภาคธรุกิจซึ่ง
มุ่งส่งเสรมิการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจหมุนเวยีนในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ เคยด ารง 
ต าแหน่งผู้อ านวยการในองคก์ารพัฒนาอตุสาหกรรมแห่งสหประชาชาติ (UNIDO) ทัง้ใน 
อนิเดีย อนิโดนีเซยี และส านักงานใหญข่อง UNIDO ในออสเตรยี 

ตลอดเส้นทางอาชพี ดร. เรเน ่ ท างานควบคู่กันทัง้ในฐานะนักปฏิบัติและนักวชิาการ ปัจจบัุนด ารงต าแหน่ง
เป็นอาจารยน์านาชาติท่ี School of Global Studies มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์และเป็นสมาชกิคณะกรรมการ 
ทรพัยากรระหวา่งประเทศ (International Resource Panel) เคยด ารงต าแหนง่ทางวชิาการท่ี Curtin 
University of Technology ประเทศออสเตรเลีย และมหาวทิยาลัยอมัสเตอรด์ัม 

 

สอบถามเพ่ิมเติมได้ท่ี ssrisawas@outlook.com 

 



 

 

 

ก าหนดการ 

เวลา รายการ 

Day 1 

08:30 – 09:00 ลงทะเบียน 

09:00 – 09:30 กล่าวต้อนรบั และ แนะน าตัว  

● ผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ (Thailand Creative Economy Agency) 
● หัวหน้าโครงการ EU SWITCH Asia Policy Support Component 
● ตัวแทน ASEAN Circular Economy Business Alliance 
● ผู้เข้ารว่มงานแนะน าตัว – Tour de Table 

09:30 – 10:30  เศรษฐกิจหมุนเวียน และ การออกแบบ (Circular Economy and Design: introduction) 

● หลักคิด และ แนวปฏิบัติ 
● การออกแบบเพื่อเศรษฐกิจหมุนเวยีน: ผลิตภัณฑ์/บรกิาร กิจกรรมธรุกิจ รปูแบบธรุกิจ 

10:30 – 10:45 พักเบรก 

10:45 – 11:45  หมุนเวียนคือธรุกิจ (Circular Means Business) 

● การด าเนินธรุกิจในโลกที่ก าลังก้าวสู่เศรษฐกิจหมุนเวยีน 
● การสรา้งคุณค่าทางธรุกิจ – แคนวาสการพัฒนาแนวทางแก้ปัญหาแบบหมุนเวยีน 
● กิจกรรมกลุ่ม: วเิคราะห์กรณีศึกษาธรุกิจหมุนเวยีน 

11:45 – 12:15  หมุนเวียนด้วยการออกแบบ: ภาพรวม (Circular by Design: overview) 

● แนวคิดพื้นฐาน องค์ประกอบหลัก และแนวทางการออกแบบตามกระบวนการ Initiate – Ideate – 
Implement (เริม่ต้นแนวคิด – พัฒนาแนวคิด – ลงมือปฏิบัติ) 

● ตัวอย่างการออกแบบเพื่อเศรษฐกิจหมุนเวยีน 
12:15 – 13:15  พักรบัประทานอาหาร 

13:15 – 14:45 เจาะลึกขั้นตอน: Initiate (เริ่มต้นแนวคิด) 

● การเริม่ต้นก าหนดเป้าหมายและความมุ่งมัน่ด้านการออกแบบเพื่อเศรษฐกิจหมุนเวยีน (Circular 
Design)  

● ผู้เข้ารว่มท ากิจกรรมวเิคราะห์และพัฒนาความท้าทายด้านความหมุนเวยีน (Circularity Challenge) 
ขององค์กรตนเอง  

● ผู้เข้ารว่มแลกเปล่ียนและน าเสนอข้อค้นพบ บทเรยีน และมุมมองที่ได้จากขัน้ตอนการเริ่มต้น 
(Initiation Insights) 

14:45 – 15:00 พักเบรก 

15:00 – 16:15 เจาะลึกขั้นตอน: Ideate (พัฒนาแนวคิด ชว่งที่ 1: การเปิดกว้างทางความคิด - Divergence) 

● ใชเ้ครือ่งมือและแม่แบบ Circular Design เพื่อกระตุ้นการคิดเชงิสรา้งสรรค์  
● กิจกรรมกลุ่ม: พัฒนาแนวคิดที่หลากหลายเพื่อตอบโจทย์ Circularity Challenge ขององค์กร  
● การแบ่งปันแนวคิดและบทเรยีนส าคัญจากกระบวนการ Ideate (ชว่ง Divergence) 



 

 

16:15 -16:30 สรปุวนัแรก 

● สังเคราะห์ประเด็นส าคัญและสะท้อนการเรยีนรูจ้ากวนัแรก  
● ภาพรวมและการเตรยีมความพรอ้มส าหรบักิจกรรมในวันที่สอง (Outlook on Day 2) 

Day 2 

08:30 – 09:00 ลงทะเบียน 

09:00 – 10:30 เจาะลึกขั้นตอน: Ideate (พัฒนาแนวคิด ชว่งที่ 2 การคัดเลือกและพัฒนาแนวคิด - convergence) 

● ทบทวนบทเรยีนจาก Initiate และ Ideate (Divergence)  
● คัดเลือกและพัฒนาไอเดียสู่แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวยีน  
● พัฒนาต่อยอดโจทย์ความท้าทายขององค์กร  
● แลกเปล่ียนและน าเสนอผลลัพธ์จากการระดมความคิดและการพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ 

10:30 – 10:45  พักเบรก 

10:45 – 12:15 เจาะลึกขั้นตอน: Implement (ลงมือปฏิบัติ) 

● ใช ้Solution Canvas เพื่อพัฒนาคุณค่าทางธรุกิจ  
● พัฒนาต่อยอดแนวทางแก้ไขส าหรบัโจทย์ความท้าทายขององค์กร  
● แลกเปล่ียนและน าเสนอข้อค้นพบจากการน าแนวคิดไปสู่การปฏิบัติจรงิ 

12:15 – 13:15 รบัประทานอาหารกลางวนั 

13:15 – 15:00 การน าเสนอโซลูชนัเศรษฐกิจหมุนเวียนไปสู่การปฏิบัติ (Presenting circularity solutions for 
action) 

● บทน า  
● จดัท าแผนปฏิบัติการส าหรบัโจทย์ความท้าทายขององค์กร  
● น าเสนอและแลกเปล่ียนแผนปฏิบัติการ  
● สะท้อนบทเรยีนและข้อค้นพบส าคัญจากกระบวนการเรยีนรูท้ัง้หมด 

15:00 – 15:15 พักเบรค 

15:15 – 16:15 เวทีสะท้อนผลการเรยีนรู ้รว่มกับผู้แทนสหภาพยุโรป (EU) และหน่วยงานในประเทศ 

● กล่าวเปิดและแนะน าโดยผู้ด าเนินรายการ  
● สะท้อนผลการเรยีนรูจ้ากภาคธุรกิจ  
● สะท้อนมุมมองจากผู้ด าเนินรายการ  
● อภิปรายรว่มกับผู้แทนสหภาพยุโรปและหน่วยงานระดับประเทศ 

16:15 – 16:30  สรุปปิดการฝึกอบรม 

● กล่าวปิดโดยตัวแทนจากโครงการ EU SWITCH Asia 
● กล่าวปิดจากผู้ด าเนินรายการ  
● ก้าวต่อไป 

16:30  สรา้งเครอืข่ายและแลกเปล่ียนระหวา่งผู้เข้ารว่ม 

 


